
 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

 
๑. รองศาสตราจารย์ พิเศษ ดร.วิชชุดา  หุ่นวิไล 

ต าแหน่งหน้าที่งาน  อาจารย์ พิเศษ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

 

๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย 

ต าแหน่งหน้าที่งาน  อาจารย์ประจ า  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์ 

    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชวาล    ศิริวัฒน์ 

ต าแหน่งหน้าที่งาน  อาจารย์ประจ า  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์ 

    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เริงชัย  หมื่นชนะ 

ต าแหน่งหน้าที่งาน  อาจารย์ พิเศษ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

๕. ผู้ศาสตราจารย์บุญเลิศ   จีรภัทร์       

ต าแหน่งหน้าที่งาน  อาจารย์ประจ า  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์ 

    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 

 

การแปลผลจากแบบสอบถาม (IOC) 

 ให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความสอดคล้อง  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนเพ่ือหาค่า  IOC ของ

ผู้เช่ียวชาญก าหนดเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ 

 

 +๑  หมายถึง  เหมาะสมว่าแบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหา 

   ๐  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหา 

 -  ๑  หมายถึง  ไม่เหมาะสมว่าแบบสอบถามไมไ่ด้วัดตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหา 

 

 แบบสอบถามทีถ่ือว่ามีความเที่ยงตรงตามเนื้อหาในระดับดี  สามารถน าไปใช้เก็บข้อมูลได้  

จะต้องมีค่า  IOC เกินกว่า ๐.๕ เป็นต้นไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 

 

 ตอนที่   ๑   สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 

๑. เพศ 

 (   ) ชาย   (   ) หญิง  

       

      

๒. อายุ 

(    )  ต่ ากว่า  ๓๑  ปี  (    )  ๓๑- ๔๐ ปี 

(    )   ๔๑ – ๕๐   ปี  (    )  ๕๑  ปีขึ้นไป 

 

 

๓. วุฒิการศึกษา 

(   ) ปริญญาตรี              (   ) ปริญญาโท 

(   ) ปริญญาเอก   (   ) อื่น ๆ  

 

 

๔. ต าแหน่ง 

(   ) ผู้บริหาร     (  ) รองผู้อ านวยการ  

(   ) ผู้ช่วยผู้บริหาร   (   ) ครูผู้สอน 

 

๕.   ประสบการณ์ 

(   ) ต่ ากว่า ๖ ปี        (   ) ๖ – ๑๐ ปี 

(   ) ๑๑ – ๒๐ ปี        (   ) ตั้งแต่ ๒๑ ปีขึ้นไป 

 

 
 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม ค่า 

IOC 

ส รุ ป

ผล 

คนที่ 

 ๑ 

คนที่ ๒ คนที่ 

๓ 

คนที่ 

๔ 

คนที่ 

๕ 
   

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 



๑๐๗ 

 

                ตอนที่ ๒    การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตบางกอกใหญ่ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓ 

 

หัวข้อ 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่ สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
IOC 

 
แปล
ผล 

ด้านการวางแผนบุคลากร         

๑. ผู้บริหารมีการประชุมวางแผน
โครงการปฏิบัติงานของบุคลากร
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒. ผู้บริหารมีการส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับ
จ านวนและคุณภาพของบุคลากรกอ่น
การประชุมวางแผน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓. มีการวางแผนก าหนดเพิ่ม – ลด
จ านวนบุคลากรในโรงเรียนแต่ละปี 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๔. มีการก าหนดจ านวนบุคลากร ได้ค า
นึกถึงความเหมาะสมกับหน้าที ่

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๕. มีการวางแผนก าหนดพัฒนาคุณภาพ
บุคลากรในโรงเรียนแต่ละปี 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๖. มีการจัดท าคู่มือก าหนดต าแหน่งและ
จ านวนบุคลากรที่ชัดเจนแต่ละปี 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๗. มีการจัดเก็บข้อมลูรวบรวมข้อมูลหรือ
ประวัติของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๘ 

 

 

หัวข้อ 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่ สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
IOC 

 
แปล
ผล 

ด้านการสรรหาบุคลากร         

๘ มีการแจ้งประกาศรับสมัครบุคลากรตาม
สื่อต่าง ๆ และชัดเจน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๙ มีการก าหนดตามขัน้ตอนในการรับสมัคร
อย่างชัดเจน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช่ได้ 

๑๐ ขั้นตอนหรือวิธีการสรรหาบุคลากรที่
โปร่งใส 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช่ได้ 

๑๑ มีการทดสอบความรู้ความสามารถใน
รูปแบบข้อสอบปรนยั อัตนัย และสอบ
ปฏิบัต ิ

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช่ได้ 

๑๒ มีการตรวจสอบภูมิหลงั  หรือสถานที่
ท างานเดิมก่อนการบรรจุ หรอืแต่งตั้ง 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช่ได้ 

๑๓ ครูมีส่วนรว่มกับผู้บริหารในการสรรหา
บุคลากรใหม ่

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช่ได้ 

๑๔ การคัดเลอืก การบรรจุ หรอืการแต่งตั้ง
บุคลากร ได้พิจารณาถงึความรู้ 
ความสามารถ คุณสมบัติอนัเหมาะสมตาม
เกณฑ์ที่โรงเรยีนไดก้ าหนดไว้ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช่ได้ 

๑๕ การปฐมนเิทศ แจ้งระเบียบการ และ
แนะน าบุคลากรในโรงเรียนให้แก่
บุคลากรใหม่ทราบ 
 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช่ได้ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๙ 

 

 

 

หัวข้อ 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่ สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
IOC 

 
แปล
ผล 

ด้านการพัฒนาบุคลากร         

๑๖ บุคลากรใหม่ที่ผ่านการคัดเลือก 
ผู้บริหารมีการปฐมนิเทศ แนะน าบุคคล 
สถานที่ ระเบียบขอ้บังคบั ต าแหน่ง
หน้าที่ หรือแนวทางการท างานที่ถูกตอ้ง 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๑๗ การนิเทศหรือแนะน าวิธีการปฏิบัติตน
หรือการท างานที่ถูกตอ้งอย่างสม่ าเสมอ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๑๘ ผู้บริหารได้มอบหมายให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่งท าหน้าทีเ่ป็นพีเ่ลี้ยงให้บุคลากร
ใหม ่

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๑๙ ผู้บริหารตระหนักและส่งเสริมให้
บุคลากรรกัษาวินัยในการท าหน้าที่และ
ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๐ สนับสนนุให้บุคลากรเข้ารบัการอบรม
ด้านวิชาการ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๑ สนับสนนุให้บุคลากรเข้ามารับการ
อบรมด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๒ สนับสนนุให้บุคลากรเข้ารบัการฝึกจิต ( 
สติ สมาธิ ) ในโครงการปฏบิัติธรรม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๓ ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บุคลากรมกีาร
พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง
หรือศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๔ ส่งเสรมิให้บุคลากรได้ทัศนะศึกษา หรือ
ศึกษาดูงานเข้าประชุมสมัมนา  ประชุม
เชิงปฏิบัติการทัง้ในและ นอกสถานที่  

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๕ จัดกิจกรรมบ ารุงขวัญและก าลงัใจแก่
บุคลากรที่หลากหลาย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 



๑๑๐ 

 

๒๖ จัดตั้งกองทนุสวัสดิการการเงนิ การ
ประกนัภัย หรือสวัสดิการด้านต่าง ๆ 
เพื่ออ านวยความสะดวกแก่บุคลากร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

 

ต่อ 

 

หัวข้อ 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่ สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
IOC 

 
แปล
ผล 

ด้านการพัฒนาบุคลากร         

 
๒๗ 

จัดบรรยากาศในสถานที่หรือห้อง
ปฏิบัติงานเพื่อเอื้อตอ่การท างานของ
บุคลากร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๘ จัดแหล่งค้นคว้าความรู้เพิม่เตมิเฉพาะ
บุคลากร ( ไม่นับหอ้งสมุดรวมนกัเรยีน ) 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๙ จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้บุคลากรได้ใช้ใน
หน้าที่อย่างพอเพยีง 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๐ จัดสรรหอ้งปฏบิัติงาน ห้องพัก หรือโต๊ะ
ท างานประจ า 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๑ ผู้บริหารได้ตระหนกัและเน้นย้ าถึงความ
ปลอดภัยของบุคลากรเป็นส าคัญ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๒ ผู้บริหารพบปะ สนทนากับบคุลากร
อย่างสม่ าเสมอ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๓ ผู้บริหารได้ตระหนกัและเน้นย้ าถึงการ
ท างานร่วมกนัอย่างมีความสขุ สมาน
สามัคคี มีความเป็นมิตรและเปน็ที่พึง่
ของบุคลากรได ้

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 



๑๑๑ 

 

 

หัวข้อ 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่ สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
IOC 

 
แปล
ผล 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน         

๓๔ มีรูปแบบ วิธี หรือขัน้ตอนในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๕ ก่อนท าการประเมนิผลการปฏบิัติงาน มี
การแจ้งให้บุคลากรทราบล่วงหน้าถึง 
รูปแบบ เวลา จ านวนครั้ง ต่อภาคเรียน  ต่อ
ปีการศึกษา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๖ มีการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๗ น าผลจากการประเมนิการปฏิบัติงานไป
แก้ไขและพัฒนาบุคลากร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๘ พิจารณาถึงความดีความชอบจากแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

 
 

๓๙ 

กรณีที่บุคลากรท าผิดวินยั มีการปฏบิัติ
ตามขั้นตอนจากเบาไปหนัก คอื “ตักเตือน 
ภาคทัณฑ์ พักงาน ลดต าแหน่ง โยกย้าย 
หรือไลอ่อก” หรือ ปฏิบัติตามกฎหมาย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

 
๔๐ 

ด าเนินการตามระเบียบและค านึงถงึ
ผลประโยชน์ที่ควรได้รบั กรณีบุคลากร 
ลาออก เกษียณอายุ บาดเจบ็  หรือเสียชีวิต 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

 
๔๑ 

ด าเนินการตามระเบียบและค านึงถงึ
ผลประโยชน์ที่ควรได้รบั กรณีบุคลากร 
ลาออก เกษียณอายุ บาดเจบ็  หรือเสียชีวิต 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

 
๔๒ 

การพิจารณาการปฏิบัตงิานของบุคลากร 
ในรูปแบบใด ๆ ได้ตั้งอยู่บนพืน้ฐาน 
“ความยุติธรรม” เสมอ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

 

 

 



๑๑๒ 

 

ตอนที่ ๓ 

ข้อเสนอแนะทั่วไปเกี่ยวกับ “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน” 

๑. ด้านการวางแผนบุคลากร  

๒. ด้านการสรรหาบุคลากร 

๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

๔. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


